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คำนำ 

 

ตามพระราชกฤษฎีกาว/าด1วยหลักเกณฑ9และวิธีการบริหารกิจการบ1านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 

วันท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2562 ให1ส/วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส/วนราชการน้ันโดยจัดทำเปYนแผน

ระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 - 2570) ซ่ึงต1องสอดคล1องกับยุทธศาสตร9ชาติ แผนแม/บท แผนการปฏิรูปประเทศ และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต/อรัฐสภา และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวข1อง 

เพ่ือให1การดำเนินงานขององค9กรบรรลุผลตามเปfาหมาย และการบริหารงบประมาณเปYนไปอย/างมี

ประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการ ตามนโยบายได1อย/างถูกต1อง

รวดเร็ว  

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 

2566 – 2570) โดยการมีส/วนร/วมของผู1บริหาร บุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมได1 ระดมความคิดเห็น

เก่ียวกับวิสัยทัศน9 พันธกิจ และเปfาหมาย และผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ (Objectives and Key Results : OKR) 

และให1สอดคล1องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 - 2570) ซ่ึงมีความเช่ือมโยงสอดคล1องกับ

ยุทธศาสตร9ชาติ 20 ปZ แผนแม/บทภายใต1ยุทธศาสตร9ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห/งชาติ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร9ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร9 วิจัยและ

นวัตกรรม และเปfาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ รวมท้ังยุทธศาสตร9มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท1องถ่ิน 

ระยะ 20 ปZ (พ.ศ. 2560 – 2579) ตลอดจนแผนปฏิบัติการด1านต/าง ๆ ท่ีเก่ียวข1องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

เพ่ือให1การบริหารราชการ และการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เกิดผลสัมฤทธ์ิ  
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สารบัญ 

 

คำนำ           หน&า 

สารบัญ 

ส-วนท่ี 1 บทสรุปผู&บริหาร         1-7 

-ท่ีมาและความสำคัญ          

-กรอบแนวคิด (Conceptual Framework)       

-สภาพแวดล1อมภายในและภายนอก (SWOT)      

ส-วนท่ี 2 ความสอดคล&องกับแผน 3 ระดับ       8-11 

 แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร9ชาติ        

 แผนระดับ 2 แนวทางการขับเคล่ือน  

 แผนระดับ 3 แผนท่ีเก่ียวข1อง  

ส-วนท่ี 3 สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปJ (พ.ศ. 2566 - 2570)    12-27 

ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 ภาพรวม  

 แผนปฏิบัติราชการ  

 ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ภาคผนวก          28-30 

ภาพกิจการการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 - 2570)  
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บทสรุปผู5บริหาร 

 

1. ท่ีมาและความสำคัญ 

รัฐบาลได1กำหนดยุทธศาสตร9ชาติ 20 ปZ (พ.ศ. 2561 – 2580) เปYนแนวทางในการพัฒนาประเทศใน

ระยะยาว เพ่ือให1ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน9 “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปZนประเทศ พัฒนา

แล&ว ด&วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ 

ประเทศให1มีเสถียรภาพอย/างย่ังยืนตามแนวทางท่ีกำหนดในยุทธศาสตร9ชาติน้ัน จำเปYนอย/างย่ิงต1องอาศัย

ความรู1 และความก1าวหน1าด1านวิทยาศาสตร9 เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนากำลังคนท่ี

เหมาะสม เพ่ือเปYนกลไกสำคัญในการนำพาประเทศให1หลุดพ1นจากกับดักประเทศรายได1ปานกลาง ยุทธศาสตร9

ชาติได1ระบุวาระ การพัฒนาท่ีเน1นการปรับเปล่ียนโครงสร1างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู/เศรษฐกิจท่ี

ขับเคล่ือนด1วยนวัตกรรม (Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร1อมเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงโครงสร1างประชากรท่ี เข1าสู/สังคมสูงวัย ตลอดจนรองรับผลกระทบจากพลวัตรของกระบวนการ

โลกาภิวัตน9 รวมถึงการเปล่ียนแปลงอย/างพลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย/างก1าวกระโดดทาง

เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

 ตามพระราชกฤษฎีกาว/าด1วยหลักเกณฑ9และวิธีการบริหารกิจการบ1านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562  

วันท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2562  ให1ส/วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส/วนราชการน้ันโดยจัดทำเปYนแผน

ระยะ 5 ปZ โดยในระยะเร่ิมแรกให1จัดทำ 3 ปZก/อน (พ.ศ. 2563 – 2565) ซ่ึงต1องสอดคล1องกับแผนระดับ 1 

(ยุทธศาสตร9ชาติ 20 ปZ พ.ศ. 2561 – 2580) สำหรับแผนระดับท่ี 2 มีความเก่ียวข1องกับแผนแม/บทภายใต1

ยุทธศาสตร9ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ ฉบับท่ี 12 นโยบายของ

คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต/อรัฐสภา และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวข1อง) และแผนระดับ 3 ท่ีเก่ียวข1อง ได1แก/ แผนยุทธศาสตร9

กระทรวง อว. ประจำปZงบประมาณ พ.ศ. 2563 ยุทธศาสตร9มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท1องถ่ินตาม

พระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปZ (พ.ศ. 2560 – 2579)   

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เปYนหน/วยงานท่ีดำเนินงานด1านอนุรักษ9และสืบ

สานศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงานตามยุทธศาสตร9และแผนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยให1บรรลุตาม

เปfาหมายท่ีกำหนดไว1อย/าง มีประสิทธิภาพ โดยกำหนดให1เปYนกรอบการดําเนินงานระยะ ๓ ปZ (พ.ศ. 2563 – 

2565) เพ่ือรองรับสภาวการณ9ท่ีเกิดข้ึน รวมถึงสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 

สู/การปฏิบัติให1บรรลุเปfาหมายท่ีกำหนดไว1 หรือจัดทำข้ึนตามกฎหมายท่ีกำหนด หรือจัดทำข้ึนตามพันธกรณี

หรืออนุสัญญาระหว/างประเทศ และนำข1อมูลบันทึกในระบบติดตามและประเมินผลแห/งชาติ (eMENSCR) 
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2. กรอบแนวคิด (Conceptual Framework)  

 กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ระยะ 

5 ปZ (พ.ศ. 2566 - 2570) สอดคล1องกับยุทธศาสตร9ชาติระยะ 20 ปZ(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม/บทภายใต1

ยุทธศาสตร9ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570)แผนการปฏิรูปประเทศ กรอบนโยบายและยุทธศาสตร9การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร9 วิจัยและ นวัตกรรม 

(พ.ศ. 2566 - 2570) และกรอบแผนด1านวิทยาศาสตร9 วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 - 2570) รวมท้ัง

ยุทธศาสตร9มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท1องถ่ิน ระยะ 20 ปZ (พ.ศ. 256 0 - 2579) ตลอดจนแผนปฏิบัติ

การด1านต/าง ๆ ท่ีเก่ียวข1องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะส/งผลต/อการ บริหารราชการ และการดำเนินงาน

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธ์ิ  

มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเปYน 3 ระดับ 

ประกอบด1วย แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร9ชาติ แผนระดับ 2 ประกอบด1วย แผนแม/บทภายใต1ยุทธศาสตร9ชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ  นโยบายและแผนระดับชาติว/าด1วยความ

ม่ันคงแห/งชาติ  และแผนระดับ 3 เปYนแผนท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับท่ี 1 และ

แผนระดับท่ี 2 สู/การปฏิบัติให1บรรลุเปfาหมายท่ีกำหนดไว1 หรือจัดทำข้ึนตามกฎหมายท่ีกำหนด หรือจัดทำข้ึน

ตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว/างประเทศ  ท้ังน้ีแผนระดับท่ี 3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับตาม

แผนความเช่ือมโยงดังแผนภาพท่ี 1-1 

 

แผนภาพท่ี 1-1 ภาพรวมความเช่ือมโยงของแผน 3 ระดับ 

 
ท่ีมา: สศช. (2562) 

 

 

 

 



 4 

อย/างไรก็ดี นับต้ังแต/ประเทศไทยได1มีการประกาศใช1รัฐธรรมนูญแห/งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

เปYนต1นมา รูปแบบการจัดทำแผนเพ่ือวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศได1มีการปรับเปล่ียนไปอย/าง มี

นัยสำคัญ โดยมาตรา 65 ภายใต1หมวดแนวนโยบายแห/งรัฐ ได1กำหนดให1รัฐพึงจัดให1มียุทธศาสตร9ชาติ เปYน

เปfาหมายการพัฒนาประเทศอย/างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช1เปYนกรอบในการจัดทำแผนระดับ 2 และ 

3 ตลอดจนการจัดทำกรอบงบประมาณรายจ/ายประจำปZให1สอดคล1องและบูรณาการกันเพ่ือให1เกิดเปYน พลัง

ผลักดันร/วมกันไปสู/การบรรลุเปfาหมายการพัฒนาประเทศท่ีกำหนดไว1ในยุทธศาสตร9ชาติ ท้ังน้ี การถ/ายทอด

ยุทธศาสตร9ชาติไปสู/การปฏิบัติให1มีความสอดคล1องกันอย/างเปYนระบบน้ัน ยุทธศาสตร9ชาติซ่ึงเปYนแผนระดับท่ี 1 

จะทำหน1าท่ีเปYนกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในภาพใหญ/ท่ีครอบคลุมการสร1างสมดุล ระหว/าง การพัฒนา

ประเทศด1านความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล1อมเข1าด1วยกัน ด1วยกระบวนการมีส/วนร/วมจากทุกภาค

ส/วน โดยกรอบแนวคิด ประกอบด1วย แผนระดับชาติ ท่ีเก่ียวข1อง ดังน้ี 

2.1 ทิศทางเชิงยุทธศาสตรnในการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตรn วิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร9ชาติ ระยะ 20 ปZ (พ.ศ. 2561 – 2580) กําหนดวิสัยทัศน9ให1ประเทศมีความ“ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน” 

เปYนประเทศพัฒนาแล1ว ด1วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficient economy) โดย

คํานึงถึงความสอดคล1องกับยุทธศาสตร9การพัฒนาประเทศระยะยาว รวมท้ังโจทย9ท1า ทายท่ีสำคัญของประเทศ 

ดังน้ี 

2.1.1 ยุทธศาสตรnชาติระยะ 20 ปJ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประกอบด1วย 

1) ยุทธศาสตร9ชาติด1านการสร1างความสามารถในการแข/งขัน 

2) ยุทธศาสตร9ชาติด1านการพัฒนาและเสริมสร1างศักยภาพทรัพยากรมนุษย9 

3) ยุทธศาสตร9ชาติด1านการสร1างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

4) ยุทธศาสตร9ชาติด1านการสร1างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปYนมิตรต/อส่ิงแวดล1อม  

2.1.2 แผนแม-บทภายใต&ยุทธศาสตรnชาติ 8 ประเด็น (พ.ศ. 2561 – 2580) ประกอบด1วย 

1) การท/องเท่ียว 

2) การปรับเปล่ียนค/านิยม และวัฒนธรรม 

3) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช/วงชีวิต 

4) การพัฒนาการเรียนรู1 

5) พลังทางสังคม 

6) เศรษฐกิจฐานราก 

7) การเติบโตอย/างย่ังยืน 

8) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

2.1.3 แผนการปฏิรูปประเทศ 5 ด&าน ประกอบด1วย 

1) ด1านเศรษฐกิจ 

2) ด1านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล1อม  

3) ด1านสังคม 
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4) ด1านการศึกษา 

5) ด1านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากร 

2.1.4 กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห-งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ประกอบด1วย 1 มิติ 1 หมุดหมายการพัฒนา ดังน้ี  

1. มิติปuจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ/งเรียนรู1อย/างต/อเน่ือง ตอบโจทย9การพัฒนา

แห/งอนาคต 

2.1.5 แผนยุทธศาสตรnมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท&องถ่ิน ระยะ 20 ปJ (พ.ศ. 2560 - 

2579) ประกอบด1วย 

1) การพัฒนาท1องถ่ิน 

2) การผลิตและพัฒนาครู 

3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา  

4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

2.1.6 นโยบายอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของรัฐบาล 

นโยบายอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของรัฐบาล อาทิ การแก1ไขป�ญหาในการดำรงชีวิตของประชาชน การยกระดับ

ศักยภาพของแรงงาน การให1ความช/วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม การวางรากฐาน ระบบ เศรษฐกิจ

ของประเทศสู/อนาคต การเตรียมคนไทยสู/ศตวรรษท่ี 21 การปรับปรุงระบบสวัสดิการ และพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของประชาชน มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก การแก1ไขป�ญหาทุจริต และ

ประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝ�ายการเมืองและฝ�ายราชการประจำการ แก1ไขป�ญหายาเสพติด และสร1าง

ความสงบสุขในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต1 การพัฒนาระบบการให1บริการ ประชาชน การจัดเตรียมมาตรการรองรับ

ภัยแล1งและอุทกภัย และการสนับสนุนให1มีการศึกษา และ การรับฟ�งความเห็นของประชาชน จากกรอบ

แนวคิด (Conceptual Framework) ข1างต1น สามารถสรุปประเด็นการพัฒนาเพ่ือจัดทำแผนระดับท่ี 3 เพ่ือ

สนับสนุนให1โจทย9ท1าทายสำคัญของประเทศสู/ การปฏิบัติให1บรรลุเปfาหมายท่ีกําหนด ดังน้ี 

1) การสร1างคน มุ/งเน1นการพัฒนาบุคลากรให1มีคุณภาพ สามารถเรียนรู1ได1ด1วยตนเองตลอด 

ชีวิต และมีทักษะท่ีจำเปYนต/อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2) การสร1างองค9ความรู1มุ/งเน1นการวิจัยเพ่ือสะสมความรู1เพ่ือเปYนการวางรากฐานสำหรับ 

อนาคต และการพัฒนาต/อยอดองค9ความรู1ไปสู/ขีดความสามารถและความเข1มแข็งของ

ประเทศในด1าน ต/าง ๆ 

3) การสร1างนวัตกรรม มุ/งเน1นการบ/มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผู1ประกอบการ 

นวัตกรรมการพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมในด1านต/าง ๆ ให1เอ้ือต/อการสร1างและแปลง

นวัตกรรมสู/ มูลค/าทางเศรษฐกิจและคุณค/าทางสังคม 

4) การปรับบทบาทมหาวิทยาลัยตามจุดเน1นยุทธศาสตร9ของกลุ/มการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area- 

based Community) เพ่ือตอบโจทย9การพัฒนาประเทศเชิงพ้ืนท่ี 
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จากกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ข1างต1น สามารถสรุปประเด็นการพัฒนาเพ่ือจัดทำ

แผนระดับท่ี 3 เพ่ือสนับสนุนให1โจทย9ท1าทายสำคัญของประเทศสู/การปฏิบัติให1บรรลุเปfาหมายท่ีกำหนด ดังน้ี 

1. การสร&างคน มุ/งเน1นการยกระดับพัฒนาบุคลากรให1มีคุณภาพ ปราชญ9ชาวบ1าน ผู1ทรงความรู1ของ

ท1องถ่ิน และสามารถเรียนรู1ได1ด1วยตนเองตลอด ชีวิต และมีทักษะท่ีจำเปYนต/อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ   

2. การสร&างองคnความรู& มุ/งเน1นการวิจัยเพ่ือสะสมความรู1เพ่ือเปYนการวางรากฐานสำหรับ อนาคต 

และการพัฒนาต/อยอดองค9ความรู1ไปสู/ขีดความสามารถและความเข1มแข็งของประเทศในด1านต/าง ๆ   

3. การสร&างเครือข-าย มุ/งเน1นการร/วมมือและพัฒนาองค9ความรู1ด1านศิลปะและวัฒนธรรมท1องถ่ิน เพ่ือ

ยกระดับมูลค/าท้ังด1านเศรษฐกิจและความภาคภูมิใจ การพัฒนานวัตกรรมทางด1านศิลปวัฒนธรรม ให1เอ้ือต/อ

การสร1างและแปลงนวัตกรรมสู/มูลค/าทาง เศรษฐกิจและคุณค/าทางสังคม  

4. การปรับบทบาทสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มุ/งเน1นการส/งเสริมพัฒนาบุคลากรและพ้ืนท่ีความรู1

เพ่ือให1หน/วยงานเปYนฟ�นเฟ�องสำคัญ สำหรับการสร1างคน สร1างองค9ความรู1 และการสร1างเครือข/ายด1านศิลปะ

และวัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือ วิถีชีวิต และการบริหารจัดการอย/างเต็มระบบและภาคภูมิ 

 

3. สภาพแวดล&อมภายในและภายนอก (SWOT) 

การวิเคราะห9สภาพแวดล1อม สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ได1ทำการวิเคราะห9

สภาพแวดล1อมและกำหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยผู1เข1าร/วมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม พ.ศ. 

2565 จากการวิเคราะห9สภาพแวดล1อมท่ีเก่ียวข1อง สรุปจุดแข็ง จุดอ/อน โอกาส และอุปสรรค ได1ดังน้ี 
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ปuจจัยจากภายใน 

จุดแข็ง จุดอ-อน 

- บุคลากรท่ีมีอยู/มีความเช่ียวชาญเฉพาะด1าน  

- บุคลากรมีการทำงานเปYนทีม 

- มีองค9กรเครือข/าย ในการทำกิจกรรม

ทางด1านศิลปะและวัฒนธรรม 

- มีส/วนร/วมในการทำกิจกรรมด1านวัฒนธรรม 

- งบประมาณสนับสนุนจากองค9กรภายนอก

และเครือข/ายวัฒนธรรม 

- การมีส/วนร/วมในการบริหารงบประมาณ

จากองค9กรภายนอก  และโปร/งใส 

- โครงสร1างและการบริหารจัดการท่ีเปYน

ระบบ 

- บุคลากรไม/พอเพียงและขาดบุคลากรเฉพาะ

ทาง  เช/น  ด1านดนตรี  ภาษาและ

วัฒนธรรม 

- บุคลากรมีภาระงานมากเกินไป  บุคลากร

บางคนรับผิดชอบงานเหมาะสมกับตำแหน/ง 

- ขาดบุคลากรสายสนับสนุน  เช/น เจ1าหน1าท่ี

การเงิน เจ1าหน1าท่ีพัสดุ  และเจ1าหน1าท่ี

พิพิธภัณฑ9 

- งบประมาณท่ีได1รับสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยไม/เพียงพอต/อการบริหาร 

- ได1รับจัดสรรงบประมาณแผ/นดินน1อย 

- ขาดแรงจูงใจในการสร1างความร/วมมือในหมู/

อาจารย9และบุคลากร 

 

ปuจจัยจากภายนอก 

โอกาส อุปสรรค 

- พิพิธภัณฑ9เปYนแหล/งท/องเท่ียว(แหล/งเรียนรู1)

แห/งหน่ึงของจังหวัดเลย 

- เปYนศูนย9ข1อมูลด1านศิลปวัฒนธรรมท1องถ่ิน

และแหล/งเรียนรู1 

- จังหวัดเลยอยู/ติดชายแดน  สามารถ

แลกเปล่ียนวัฒนธรรมกับประเทศเพ่ือน

บ1านได1 

- จังหวัดเลย  มีวัฒนธรรมท1องถ่ินท่ีมีช่ือเสียง

ระดับโลก “งานประเพณีผีตาโขน” 

- ผู1บริหารทุกระดับมีนโยบายในการส/งเสริม 

สนับสนุนงานศิลปะและวัฒนธรรม 

- อิทธิพลวัฒนธรรมต/างชาติทำให1ประชาชน

ขาดความสนใจวัฒนธรรมท1องถ่ิน 

- ได1รับนโยบายด/วน  และมีระยะเวลาในการ

ดำเนินงานจำกัด 

- มีการแพร/กระจายของส่ือท่ีไม/พ่ึงประสงค9  

ผ/านส่ือสมัยใหม/  เช/น โทรศัพท9มือถือ  

อินเตอร9เน็ต 
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ส-วนท่ี 2 

ความสอดคล&องกับแผน 3 ระดับ 
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ความสอดคล5องกับแผน 3 ระดับ 

 

1. ความสอดคล&องกับแผน 3 ระดับ 

แผนระดับ 1 ยุทธศาสตรnชาติ 

ยุทธศาสตร9ชาติ ระยะ 20 ปZ (พ.ศ. 2561 - 2580) ประกอบด1วย 6 ยุทธศาสตร9 โดย สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เข1าไปมีส/วนเก่ียวข1องท้ัง 3 ยุทธศาสตร9 ดังน้ี 

ยุทธศาสตรnท่ีมีส-วนเก่ียวข&องหลัก 

ยุทธศาสตร9ท่ี 3 ด1านการพัฒนาและเสริมสร1างศักยภาพทรัพยากรมนุษย9 

ยุทธศาสตรnท่ีมีส-วนเก่ียวข&องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเก่ียวข1องจากมากไปหาน1อย)  

ยุทธศาสตร9ท่ี 4 ด1านการสร1างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร9ท่ี 5 ด1านการสร1างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปYนมิตรต/อส่ิงแวดล1อม 

 

แผนระดับ 2 แนวทางการขับเคล่ือน 

เปYนแนวทางในการขับเคล่ือนประเทศเพ่ือให1บรรลุตามเปfาหมายของยุทธศาสตร9ชาติ ซ่ึง กําหนด

ประเด็นการพัฒนา และถ/ายทอดไปสู/แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับท่ี 3 ได1แก/ แผน แม/บทภายใต1

ยุทธศาสตร9ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ และ นโยบายและแผน

ระดับชาติว/าด1วยความม่ันคงแห/งชาติ ท้ังน้ี สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข1าไปมีส/วน 

เก่ียวข1อง ดังน้ี 

1. แผนแม-บทภายใต&ยุทธศาสตรnชาติ ระยะ 20 ปJ 

แผนแม/บทภายใต1ยุทธศาสตร9ชาติระยะ 20 ปZ ประกอบด1วย 23 ประเด็น โดยสำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข1าไปมีส/วนเก่ียวข1อง 4 ประเด็น ดังน้ี 

ประเด็นท่ีมีส-วนเก่ียวข&องหลัก 

ประเด็นท่ี 11 การปรับเปล่ียนค/านิยมและวัฒนธรรม 

ประเด็นท่ีมีส-วนเก่ียวข&องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเก่ียวข1องจากมากไปหาน1อย)  

ประเด็นท่ี 5 การท/องเท่ียว  

ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู1 

ประเด็นท่ี 18 การเติบโตอย/างย่ังยืน 

2. แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนการปฏิรูปประเทศประกอบด1วย 13 ด1าน โดย สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เลย เข1าไปมีส/วน เก่ียวข1อง 4 ด1าน ดังน้ี 

ด&านท่ีมีส-วนเก่ียวข&องหลัก 

 ด1านท่ี 13 ด1านวัฒนธรรม กีฬาแรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย9 

ด&านท่ีมีส-วนเก่ียวข&องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเก่ียวข1องจากมากไปหาน1อย)  
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ด1านท่ี 9 ด1านสังคม 

ด1านท่ี 6 ด1านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล1อม 

ด1านท่ี 12 การศึกษา 

3. กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห-งชาติฉบับท่ี 13 

กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติฉบับท่ี 13 ประกอบด1วย 4 มิติ โดย สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เข1าไปมีส/วนเก่ียวข1องท้ัง 2 มิติดังน้ี 

มิติท่ีมีส-วนเก่ียวข&องหลัก 

มิติท่ี 4 ป�จจัยผลักดันพลิกโฉมประเทศ 

มิติท่ีมส่ีวนเก่ียวข&องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเก่ียวข1องจากมากไปหาน1อย)  

มิติท่ี 3 ความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล1อม 

4. นโยบายและแผนระดับชาติว-าด&วยความม่ันคงแห-งชาติ 

นโยบายและแผนระดับชาติว/าด1วยความม่ันคงแห/งชาติ ประกอบด1วย 17 แผน โดย สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข1าไปมีส/วนเก่ียวข1อง 2 แผน ดังน้ี 

แผนท่ีมีส-วนเก่ียวข&องหลัก 

แผนท่ี 1 การเสริมสร1างความม่ันคงของมนุษย9 

แผนท่ีมีส-วนเก่ียวข&องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเก่ียวข1องจากมากไปหาน1อย)  

แผนท่ี 17 การเสริมสร1างความม่ันคงเชิงพ้ืนท่ี 

 

แผนระดับ 3 

1. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปJ (พ.ศ. 2566-2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566-2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด1วย 4 ด1าน 

โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เข1าไปมีส/วนเก่ียวข1องท้ัง 3 ด1าน ดังน้ี 

ด1านท่ี 1 การพัฒนาท1องถ่ิน 

ด1านท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  

ด1านท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

2. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรn (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปJ 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร9 (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 

- 2570) ประกอบด1วย 4 ยุทธศาสตร9 โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข1าไปมีส/วน

เก่ียวข1อง ท้ัง 3 ยุทธศาสตร9ดังน้ี 

ยุทธศาสตร9ท่ี 1 การพัฒนาท1องถ่ิน  

ยุทธศาสตร9ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  

ยุทธศาสตร9ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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3. แผนด&านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับ 

ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด1านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 

2570 ฉบับ ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบด1วย 3 ยุทธศาสตร9 โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข1าไปมีส/วน เก่ียวข1อง 1 ยุทธศาสตร9ดังน้ี 

ยุทธศาสตรnท่ีมีส-วนเก่ียวข&องหลัก 

ยุทธศาสตร9ท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรnท่ีมีส-วนเก่ียวข&องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเก่ียวข1องจากมากไปหาน1อย)  

 - 

4. กรอบนโยบายและยุทธศาสตรnการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรn วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 - 

2570) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร9การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร9 วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ประกอบด1วย 4 ยุทธศาสตร9โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข1าไปมีส/วนเก่ียวข1อง ท้ัง 2 ยุทธศาสตร9ดังน้ี 

ยุทธศาสตรnท่ีมีส-วนเก่ียวข&องหลัก 

ยุทธศาสตร9ท่ี 2 การยกระดับสังคมและส่ิงแวดล1อม ให1มีการพัฒนาอย/างย่ังยืน สามารถแก1ไข 

ป�ญหาท1าทายและปรับตัวได1ทันต/อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรnท่ีมีส-วนเก่ียวข&องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเก่ียวข1องจากมากไปหาน1อย) 

ยุทธศาสตร9ท่ี 4 การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให1เปYนฐานการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก1าวกระโดดและย่ังยืน 

5. แผนพัฒนาจังหวัด (พ.ศ. 2566 - 2570) จังหวัดเลย 

แผนพัฒนาจังหวัด (พ.ศ. 2566 - 2570) จังหวัดเลย ประกอบด1วย 4 ประเด็นการพัฒนา โดย

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข1าไปมีส/วนเก่ียวข1อง ท้ัง 4 ประเด็นการพัฒนา ดังน้ี 

ประเด็นการพัฒนาท่ีมีส-วนเก่ียวข&องหลัก 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความม่ันคงสู/ความย่ังยืน 

ประเด็นการพัฒนาท่ีมีส-วนเก่ียวข&องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเก่ียวข1องจากมากไปหา น1อย) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาการท/องเท่ียวสู/ความย่ังยืน  
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ส-วนท่ี 3 

สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปJ  

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปF  

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 

1. สรุปสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปJ (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ปรัชญา (Philosophy) 

อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท1องถ่ิน 

วิสัยทัศนn (Vision) 

ภายในปZ พ.ศ. 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเปYนผู1นําการพัฒนาทรัพยากรมนุษย9ให1

มี ความเช่ียวชาญ ตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพท่ีตนถนัด มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีความเปYนมนุษย9ท่ี 

สมบูรณ9 เปYนแหล/งส/งเสริมการเรียนรู1ตลอดชีวิต ตลอดจนวิจัยและสร1างนวัตกรรมเพ่ือการบูรณาการ พันธกิจ

สัมพันธ9 กับการพัฒนาท1องถ่ินให1มีความเข1มแข็งและย่ังยืน 

พันธกิจ (Mission) 

1) การจัดการศึกษาอย/างมีคุณภาพ  

2) การผลิตและพัฒนาครู 

3) การวิจัยและสร1างนวัตกรรม 

4) การพัฒนาท1องถ่ิน 

5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการด1วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

6) การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ค-านิยมร-วม (Value) 

L – Local Wisdom University : การเปYนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท1องถ่ิน 

สร1าง เสริมภูมิป�ญญา เชิงวิชาการและร/วมบูรณาการพันธกิจสัมพันธ9กับท1องถ่ิน 

R – Responsibility : การทำงานด1วยความรับผิดชอบ โดยยึดม่ันในคุณธรรม 

จริยธรรม ความโปร/งใสและตรวจสอบได1 

U – Unity : การเปYนหน่ึงเดียวกัน มีเปfาหมายร/วมกันในการทำงาน ช/วยเหลือ

เก้ือกูล กัน และเสียสละเพ่ือประโยชน9สุขส/วนรวม 

อัตลักษณn (Identity) ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ใฝ�เรียนรู1 สู1งาน เช่ียวชาญทักษะ มีจิตสาธารณะ 

เอกลักษณn (Uniqueness) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ผลิตครูและพัฒนาบัณฑิตในศาสตร9เฉพาะด1านเพ่ือพัฒนาท1องถ่ิน 
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แผนปฏิบัติราชการ 

แผนปฏิบั ติราชการ ระยะ 5 ปZ  (พ .ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ประกอบด1วยแผนปฏิบัติราชการ 4 เร่ือง ประกอบด1วยเปfาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ (Objectives and 

Key Results : OKR) รวมท้ังหมดจำนวน 61 OKR ดังน้ี 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 1 การพัฒนาท&องถ่ิน โดยมุ/งเปfาหมายเพ่ือให1มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เลย สามารถนําองค9ความรู1ตามพันธกิจของ มหาวิทยาลัยสู/การปฏิบัติให1ชุมชนท1องถ่ินเกิดการพัฒนาอย/าง

ย่ังยืนโดยเน1นด1านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และส่ิงแวดล1อม ประกอบด1วยเปfาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ 

(Objectives and Key Results : OKR) จำนวน 23 OKR 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู โดยมุ/งเปfาหมายเพ่ือผลิตบัณฑิตครู 

และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเข1าสู/วิชาชีพ (ครู ประจำการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย) ท่ีสามารถ

จัดการเรียนรู1ท่ีตอบสนองต/อการเปล่ียนแปลง ใน ศตวรรษท่ี 21 และสอดคล1องตามสภาพแวดล1อมบริบทพ้ืนท่ี 

ประกอบด1วยเปfาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ี สำคัญ(Objectives and Key Results : OKR) จำนวน 9 OKR 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ/งเปfาหมายเพ่ือผลิต

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ท่ีมีความรู1 มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ1วน รู1จักคิดวิเคราะห9 รักการเรียนรู1 

มีสำนึกความเปYนพลเมือง มีความสามารถในการ ปรับตัว ส่ือสารและทำงานร/วมกับผู1 อ่ืนได1อย/างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด1วยเปfาหมายและผลสัมฤทธ์ิ ท่ีสำคัญ (Objectives and Key Results : OKR) 

จำนวน 15 OKR 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยมุ/งเปfาหมายเพ่ือพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให1รองรับ การเปYนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ และเปYน

มหาวิทยาลัยดิจิทัลเพ่ิมข้ึน ประกอบด1วยเปfาหมายและ ผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ (Objectives and Key Results : 

OKR) จำนวน 14 OKR 

 

2. สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปJ (พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักศิลปะและวัฒนธรรม

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 ปรัชญา (Philosophy) 

  พัฒนาแหล/งเรียนรู1 เชิดชูคุณธรรม สืบสานวัฒนธรรมท1องถ่ิน 

วิสัยทัศนn (Vision) 

  สำนักศิลปะและวัฒนธรรมเปYนแหล/งเรียนรู1ด1านศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดและเปYน

หน/วยงานท่ีเสริมสร1างความเข1มแข็งด1านคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา  พร1อมท้ังอนุรักษ9 สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมของท1องถ่ินและของชาติ 

 พันธกิจ (Mission) 

  1. ทำนุบำรุง เผยแพร/ศิลปวัฒนธรรม 

  2. สร1างแหล/งเรียนรู1ด1านศิลปวัฒนธรรมของท1องถ่ิน โดยมีพิพิธภัณฑ9เปYนฐาน  
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  3. ปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรม ค/านิยม และสำนึกในความเปYนไทยแก/นักศึกษา 

  4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคn  (Objective) 

  1. เพ่ือทำนุบำรุง เผยแพร/ศิลปวัฒนธรรม 

  2. เพ่ือพัฒนาพิพิธภัณฑ9ท1องถ่ินจังหวัดเลยให1เปYนแหล/งเรียนรู1ท่ีได1มาตรฐาน  

  3. เพ่ือปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรม ค/านิยม และสำนึกในความเปYนไทยแก/นักศึกษา 

  4. เพ่ือพัฒนากลไกการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

นโยบาย (Administrative Policy) 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมบนพ้ืนฐาน

ระบบการประกันคุณภาพ 

2. ทำนุบำรุง ส/งเสริม และสืบสานงานด1านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของท1องถ่ิน 

และของชาติ 

3. อนุรักษ9 สร1างสรรค9งานด1านส่ิงแวดล1อม ภูมิป�ญญาท1องถ่ิน และแหล/งท/องเท่ียว

เชิงวัฒนธรรม 

4. สร1างองค9ความรู1ด1านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป�ญญาไทยบนฐานการ

ศึกษาวิจัย 

5. นำเสนอและเผยแพร/งานด1านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบท่ี

หลากหลายและน/าสนใจ  

6. สร1างความเข1มแข็งด1านคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร นักศึกษาและชุมชน

ท1องถ่ิน 

  7. ประสานสัมพันธ9กับองค9กรเครือข/ายทางวัฒนธรรมทุกระดับ  

ประเด็นยุทธศาสตรnสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร9ท่ี 1 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือการ

จัด การศึกษาอย/างมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร9ท่ี 2 การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรสารสนเทศ  

ยุทธศาสตร9ท่ี 3 การส/งเสริม สนับสนุนด1านภาษา วัฒนธรรมท1องถ่ิน และสากล  

ยุทธศาสตร9ท่ี 4 การบริการวิชาการด1านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากรสารสนเทศ 

และภาษาต/างประเทศ 

ยุทธศาสตร9ท่ี 5 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนปฏิบัติราชการ 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปZ  (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประกอบด1วยแผนปฏิบัติราชการ 3 เร่ือง ซ่ึงประกอบด1วยเปfาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ี

สำคัญ (Objectives and Key Results : OKR) รวมท้ังหมดจำนวน 9 OKR ดังน้ี 
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แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 1 การพัฒนาท&องถ่ิน โดยมุ/งเปfาหมายเพ่ือให1มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เลย สามารถนําองค9ความรู1ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยสู/การปฏิบัติให1ชุมชนท1องถ่ินเกิดการพัฒนาอย/างย่ังยืน 

โดยเน1นด1านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และส่ิงแวดล1อม ประกอบด1วยเปfาหมายและผลสัมฤทธ์ิท/ีสำคัญ 

(Objectives and Key Results : OKR) จำนวน 4 OKR 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ/งเปfาหมายเพ่ือพัฒนา

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มีความรู1 มีทักษะในศตวรรษท่ี 21  ครบถ1วน รู1จักคิดวิเคราะห9 รักการเรียนรู1 มี

สำนึกความเปYนพลเมือง มีความสามารถในการปรับตัว ส่ือสารและทำงานกับผู1อ่ืนได1อย/างมีประสิทธิภาพ 

ประกอบด1วยเปfาหมายและผลสัมฤทธ์ิท/ีสำคัญ (Objectives and Key Results : OKR) จำนวน 2 OKR 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยมุ/งเปfาหมายเพ่ือพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให1รองรับ การเปYนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ และเปYน

มหาวิทยาลัยดิจิทัลเพ่ิมข้ึน ประกอบด1วยเปfาหมายและ ผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ (Objectives and Key Results : 

OKR) จำนวน 3 OKR 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จัดทำแผนปฏิบัติราชการเปYนแผน 5 ปZ 

ต้ังแต/ปZงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ตามพระราชกฤษฎีกาว/าด1วยหลักเกณฑ9และวิธีการบริหารกิจการ

บ1านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 โดยมีความสอดคล1องเช่ือมโยงกับ แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร9ชาติ ระยะ 20 

ปZ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนระดับ 2  แผนแม/บทภายใต1ยุทธศาสตร9ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ  นโยบายและแผนระดับชาติว/าด1วยความม่ันคงแห/งชาติ และ แผนระดับ 3 ท่ี

เก่ียวข1อง ได1แก/ แผนยุทธศาสตร9มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท1องถ่ิน ระยะ 20 ปZ (พ.ศ. 2560 - 2579)  

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร9 

(Strategic Action plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปZ  (พ.ศ. 2566 - 2570)  แผนด1านการอุดมศึกษาเพ่ือ

ผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570  กรอบนโยบาย

และยุทธศาสตร9ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร9 วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 - 2570)  และแผน

อ่ืนท่ีเก่ียวข1อง  และให1เปYนไปตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 (3) คือ ตอบสนอง

ยุทธศาสตร9ชาติ แผนแม/บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ แผนการศึกษาแห/งชาติ และแผนด1านการ

อุดมศึกษาและต1องเช่ือมโยงกับการศึกษาในระดับท่ีต่ำกว/าเพ่ือเตรียมความพร1อมให1กับทรัพยากรบุคคลของ

ประเทศ ในการเข1ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมท้ังส/งเสริมให1มีการศึกษาอบรมเพ่ือเสริมสร1างทักษะใน

การประกอบอาชีพของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต โดยรายละเอียดสรุปได1 ดังน้ี  
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ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรnมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท&องถ่ิน ระยะ 20 ปJ(พ.ศ. 2560-2579)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยและยุทธศาสตรnสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปJ (พ.ศ. 2566 - 2570)  

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
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แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 1 การพัฒนาท&องถ่ิน 

 
เป�าหมาย : เพ่ือให1มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย สามารถนําองค9ความรู1ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยสู/การปฏิบัติให1ชุมชนท1องถ่ินเกิดการพัฒนาอย/างย่ังยืน โดยเน1น 

ด1านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และส่ิงแวดล1อม   
 

ตารางท่ี 1 แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 1 การพัฒนาท&องถ่ิน จำนวนท้ังหมด 4 OKR 

ลำ 

ดับ 

เป)าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

(Objectives and Key Results : OKR) 

(การพัฒนาทTองถิ่น) 

คXาเป)าหมาย (แผน) ปYงบประมาณ พ.ศ. 
ความสอดคลTองยุทธศาสตร`ชาติ, 

แผนแมXบท, (รXาง) แผน 13, SDG แผนงาน/โครงการ ผูTรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 ยุทธฯ ชาต ิ แผนแมXบท รXางแผน 13 SDG 

1 จำนวนโครงการที่ได2ร3วมมือกับท2องถิ่นสู3

การพัฒนาท2องถิ่น พื้นที่จังหวัดเลย ให2มี

ความเข2มแข็งและยั่งยืน 

ไม3น2อยกว3า 

2 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

2 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

2 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

2 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

2 

โครงการ 

2 16 9 1.1 โครงการฮีต 12 

คอง 14 

1. สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

2 จำนวนโครงการที่ได2ร3วมมือกับท2องถิ่นสู3

การพัฒนาท2องถิ่น พื้นที่จังหวัดเลย ให2มี

ความเข2มแข็งและยั่งยืน 

ไม3น2อยกว3า 

2 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

2 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

2 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

2 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

2 

โครงการ 

2 16 9 1.1 โครงการฟTUนฟู 

อนุรักษX และ

เผยแพร3ศิลปะและ

วัฒนธรรมท2องถิ่น 

1. สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

3 จำนวนองคXความรู2ที่ได2เพื่อนำมาสู3การพัฒนา

ท2องถิ่น พื้นที่จังหวัดเลย ให2มีความเข2มแข็ง

และยั่งยืน 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

1 16 9 1.1 โครงการการ

จัดการองคXความรู2

ทางวัฒนธรรม 

1. สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

4 จำนวนโครงการที่ได2นำมาประยุกตXใช2สู3การ

พัฒนาท2องถิ่น พื้นที่จังหวัดเลย ให2มีความ

เข2มแข็งและยั่งยืน 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

1 10 9 2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

2.5 

โครงการน2อมนำ

พระราชดำริสู3การ

ปฏิบัต ิ

1. สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
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แนวทางการดำเนินงาน  

1) พัฒนากลไกการทำงานเชิงพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให1มีรูปธรรมและนําสู/การ 

ปฏิบัติจริงด1วยการประกาศเปYนนโยบายสำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำแผนงานการบริการวิชาการ 

แผนงานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี แสวงหา สร1างพันธมิตรและหุ1นส/วนร/วมสนับสนุนงบประมาณ 

วิชาการ ทรัพยากรบุคคลในการขับเคล่ือนงานการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีกับหน/วยงานภาครัฐ เอกชนและองค9กร

ปกครองท1องถ่ินอย/างครบถ1วน 

2) พัฒนาการทำงานแบบบูรณาการศาสตรnด1วยการจัดต้ังผู1จัดการพ้ืนท่ี คณะทำงานท่ีเปYน

ทีม ทำงานข1ามศาสตร9 รับผิดชอบการพัฒนาท1องถ่ินท้ังในเชิงพ้ืนท่ีและเชิงประเด็นป�ญหา และปรับ

กระบวนงานการพัฒนาท1องถ่ินโดยประยุกต9ใช1เคร่ืองมือการคิดเชิงออกแบบ การพัฒนานวัตกรรม และการ

ฉายภาพในอนาคต การวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงบูรณาการ การบริหารโครงการแบบมีส/วนร/วม การประเมิน

ผลลัพธ9ทางสังคม เพ่ือสังเคราะห9โจทย9และกําหนดเปfาหมายและขับเคล่ือนการพัฒนาท1องถ่ินร/วมกัน 

3) ระดมทรัพยากร จัดกิจกรรมประสานงานขับเคล่ือนงานการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีร/วมกับ

หน/วยงานภาคีเครือข/าย พันธมิตรท้ังภาครัฐภายในกระทรวงต/างกระทรวง ภาคธุรกิจเอกชนและองค9กร

ปกครองท1องถ่ินอย/างต/อเน่ืองและเสริมพลังซ่ึงกันและกัน 

4) พัฒนาสภาพแวดล&อมและระบบนิเวศท่ีภายในสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และในพ้ืนท่ี

ให1มีความพร1อมรองรับการขับเคล่ือนงานการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการพัฒนาชุมชนท1องถ่ินท้ังในด1านระบบ

ฐานข1อมูลการพัฒนาชุมชนท1องถ่ิน ศูนย9การเรียนรู1ภายในมหาวิทยาลัยและในชุมชนท1องถ่ิน  

5) ดำเนินโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระหว/างสำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม ร/วมกับภาคีเครือข/าย ในระดับจังหวัด อำเภอ ตำบล โดยกําหนดพ้ืนท่ีในการดำเนินการร/วมกัน 

และกําหนดกิจกรรมในการแก1ไขป�ญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตจากความต1องการของคนในชุมชนท1องถ่ิน 

6)  ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแก1ไข และจัดทำเปYนองค9ความรู1เพ่ือเปYนแนวปฏิบัติท่ีดี 

(Best Practice) ในการวางแผนการดำเนินโครงการเพ่ือแก1ไขป�ญหาให1กับชุมชนอ่ืนต/อไป 
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แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

เป�าหมาย : บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มีความรู1 มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ1วน รู1จักคิดวิเคราะห9 รักการเรียนรู1 มีสำนึกความเปYนพลเมือง  

มีความสามารถในการปรับตัว ส่ือสารและทำงานกับผู1อ่ืนได1อย/างมีประสิทธิภาพ 

 

ตารางท่ี 2 แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา จำนวนท้ังหมด 2 OKR 

ลำ 

ดับ 

เป)าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

(Objectives and Key Results : OKR) 

(การยกระดับคุณภาพการศึกษา) 

คXาเป)าหมาย (แผน) ปYงบประมาณ พ.ศ. 
ความสอดคลTองยุทธศาสตร`ชาติ, 

แผนแมXบท, (รXาง) แผน 13, SDG แผนงาน/โครงการ ผูTรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 ยุทธฯ ชาต ิ แผนแมXบท รXางแผน 13 SDG 

1 ความรู2และความพึงพอใจของผู2เข2าร3วม

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

ร2อยละ 

85 

 

 

ไม3น2อยกว3า 

ร2อยละ 

85 

 

 

ไม3น2อยกว3า 

ร2อยละ 

85 

 

 

ไม3น2อยกว3า 

ร2อยละ 

85 

 

 

ไม3น2อยกว3า 

ร2อยละ 

85 

 

 

3 11 12 4.7 โครงการเสริมสร2าง

ความเข2มแข็งด2าน

คุณธรรม จริยธรรม 

นักศึกษาและ

บุคลากร 

1. สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

2 จำนวนแหล3งเรียนรู2นอกห2องเรียนและ

เครือข3ายการเรียนรู2ตลอดชีวิตผ3านแหล3ง

เรียนรู2ในพื้นที ่ชุมชน และเครือข3ายด2าน

ศิลปะและวัฒนธรรม 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

3 11 12 4.7 เครือข3ายการ

เรียนรู2นอก

ห2องเรียน และการ

เรียนรู2ตลอดชีวิต

ผ3านแหล3งเรียนรู2ใน

พื้นที่และชุมชน 

1. สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
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แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาปรับปรุงแนวทางการนำเสนอคุณธรรมจริยธรรมในสังคมสมัยใหม/ เพ่ือให1บัณฑิต/

ผู1สำเร็จการศึกษาใหม/มีทักษะตรงหรือใกล1เคียงตามความต1องการของสังคม เน1นการเรียนรู1จากการ

ปฏิบัติจริง ปลูกฝ�งและพัฒนาทักษะชีวิตนอกห1องเรียน  

2) พัฒนาทักษะบัณฑิตให1มีทักษะในศตวรรษท่ี 21  

3) มีกระบวนการจัดการเรียนรู1บูรณาการกับการทำงานท่ีเสริมสร1างทักษะและจิตสำนึก    

(จิตอาสา) ในการพัฒนาท1องถ่ิน 
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แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 

เป�าหมาย : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ระบบการบริหารงบประมาณ ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอ่ืนๆ ให1เกิดความคล/องตัวโปร/งใส 

ตรวจสอบได1ตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให1เปYนไปตามเกณฑ9มาตรฐาน เกิดการถ/ายทอดนโยบายและแนวปฏิบัติจากฝ�ายบริหาร

ลงสู/ผู1มีส/วนได1ส/วนเสียอย/างเปYนรูปธรรมมีโครงสร1างพ้ืนฐานเอ้ือต/อการเรียนรู1อย/างเพียงพอ  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการการศึกษาทุกระดับ 

 

ตารางท่ี 3 แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จำนวนท้ังหมด 3 OKR 

ลำ 

ดับ 

เป)าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

(Objectives and Key Results : OKR) 

(การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ) 

คXาเป)าหมาย (แผน) ปYงบประมาณ พ.ศ. 
ความสอดคลTองยุทธศาสตร`ชาติ, 

แผนแมXบท, (รXาง) แผน 13, SDG แผนงาน/โครงการ ผูTรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 ยุทธฯ ชาต ิ แผนแมXบท รXางแผน 13 SDG 

1 จำนวนโครงการทีก่ารพัฒนา จัดหา

ปรับปรุง ซ3อมแซม วัสดุ ครุภัณฑXพิพิธภัณฑX

มาเลย เพื่อรองรับการท3องเที่ยวและการ

เรียนรู2 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

6 20 13 4.4 โครงการการ

พัฒนา จัดหา

ปรับปรุง ซ3อมแซม 

วัสดุ ครุภัณฑX

พิพิธภัณฑXมาเลย 

1. สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

2 จำนวนโครงการบริหารจัดการสำนักศิลปะ

และวัฒนธรรม 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

6 20 13 4.4 โครงการบริหาร

จัดการสำนักศิลปะ

และวัฒนธรรม 

1. สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

3 จำนวนโครงการพัฒนาบุคลากรและบริหาร

จัดการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

ไม3น2อยกว3า 

1 

โครงการ 

6 20 13 4.4 โครงการพัฒนา

บุคลากรและ

บริหารจัดการ

สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

1. สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
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แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการ ระบบการบริหารงบประมาณ ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และ

ทรัพยากรอ่ืนๆ ให1เกิดความคล/องตัว โปร/งใส ตรวจสอบได1ตามหลักธรรมาภิบาล   

2) พัฒนาระบบบริหารจัดการให1เปYนแบบเบ็ดเสร็จ หรือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ฝ�ายบริหาร

ถ/ายทอดนโยบายและแนวปฏิบัติลงสู/ผู1มีส/วนได1ส/วนเสียอย/างเปYนรูปธรรม   

3) พัฒนาสภาพแวดล1อมการจัดการเรียนรู1และส่ิงอำนวยความสะดวกระบบการบริหารจัดการด1วย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมุ/งสู/การเปYน Digital University และ Green and Clean University 

4) จัดโครงสร1างพ้ืนฐานให1เอ้ือต/อการเรียนรู1อย/างเพียงพอ   

5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาทุกระดับ เร่ิมต้ังแต/ระดับปฐมวัย จนถึงระดับอุดมศึกษา 
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ประมาณการวงเงนิงบประมาณ  

ปFงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (2566 - 2570) 

 ประมาณการวงเงินงบประมาณท้ังหมด 8,400,000 บาท 

ปJงบประมาณ 

พ.ศ. 

แหล-งเงิน 

เงิน

งบประมาณ

แผ-นดิน 

เงินรายได&

ของ

หน-วยงาน 

เงินกู& อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต-างประเทศ  

2566 1,100,000 420,000 - - - 

2567 1,150,000 450,000 - - - 

2568 1,200,000 480,000 - - - 

2569 1,250,000 510,000 - - - 

2570 1,300,000 540,000 - - - 

รวม 6,000,000 2,400,000 - - - 

 

 ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

  1)  เร่ือง การพัฒนาท&องถ่ิน 

แผนปฏิบัติ

ราชการ 

2566 2567 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ

แผ/นดิน 

1,000,000 1,050,000 1,100,000 1,150,000 1,200,000 5,500,000 

เงินรายได1ของ

หน/วยงาน 

150,000 160,000 170,000 180,000 190,000 2,290,000 

เงินกู1ใน

ประเทศ 

      

เงินต/างใน

ประเทศ 

      

อ่ืน ๆ        

   

   

  



 27 

  2) เร่ือง การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

แผนปฏิบัติ

ราชการ 

2566 2567 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ

แผ/นดิน 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 250,000 

เงินรายได1ของ

หน/วยงาน 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 250,000 

เงินกู1ใน

ประเทศ 

      

เงินต/างใน

ประเทศ 

      

อ่ืน ๆ        

 

  3) เร่ือง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติ

ราชการ 

2566 2567 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ

แผ/นดิน 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 250,000 

เงินรายได1ของ

หน/วยงาน 

220,000 240,000 260,000 280,000 300,000 1,300,000 

เงินกู1ใน

ประเทศ 

      

เงินต/างใน

ประเทศ 

      

อ่ืน ๆ        
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ภาคผนวก 

ภาพกิจการการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปF (พ.ศ. 2566 - 2570)  
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ภาพท่ี 1 ประชุมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 

 

 
ภาพท่ี 2 ระดมความคิดการจัดทำ KM เร่ืองฝ�ายและนำมาบรรจุในแผนปฏิบัติราชการ 
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ภาพท่ี 3 การตรวจและรับฟuงการประกันคุณภาพการศึกษาและข&อเสนอแนะ 

ในการจำทำแผนปฏิบัติราชการ 

 

 
ภาพท่ี 4 การระดมความคิด การสะท&อนผล การทำ SWOT เพ่ือนำมาจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 


